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FONDOLAVORO - Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale per Ia
Formazione Continua delle Micro, Piccole, Medie e Grandi Imprese
Associazione riconosciuta con Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali n. 151/2012 del 21/03/2012
Via Angelo Bargoni n. 78 — 00153 Roma
Codice fiscale 97563470588
Relazione sulla gestione al bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2017

Egregi associati, il bilancio consuntivo chiuso al 31/12/2017 che sottoponiamo alla Vostra
approvazione, € stato redatto in ottemperanza all’obbligo di cui all’art. 15 dello statuto
vigente, che prevede I’approvazione del bilancio consuntivo annuale entro il 30 aprile, nel

rispetto delle disposizioni civilistiche in materia e rileva un utile arrotondato di € 325.306.

COSTIL:
e Personale € 17.076=
e Organi statutari € 60.828=

e Acquisti beni materiali ¢ imm.li € 49.172=

e Godimento di beni di terzi € 26.826=
e Servizi e materiali € 17.240=
e Imposte e tasse € 667=
e Oneri e proventi finanziari € 657=
1. ATTIVITA DI GESTIONE €172.466=
e Personale € 32.544=

e Acquisti beni materiali € imm.li € 3.303=

e Altri servizi € 152.351=

2. ATTIVITA PROPEDEUTICHE €188.198=
¢ Piani formativi aziendali € 108.744=
* Piani formativi territoriali €197.470=

3. ATTIVITA FORMATIVE €306.214=




TOTALE COSTI € 666.877=
RICAVIL:

e Ricavida LN.P.S. €992.179=

o Altri proventi € 4=
TOTALE RICAVI €992.183=

Prima di passare alle informazioni sulla gestione, si vuole evidenziare che i costi relativi al
personale dipendente sono stati ripartiti tra attivita di gestione ed attivitd propedeutiche (di
sistema), segnatamente informazione e comunicazione, assistenza tecnica, monitoraggio.
Difatti, il direttore e I’apprendista, nel corso dell’anno, si sono maggiormente occupati
dell’organizzazione di incontri e riunioni su tutto il territorio nazionale, al fine di
promuovere la conoscenza dei contenuti, metodi e finalita di Fondolavoro presso i
principali stakeholder ovvero enti beneficiari, enti attuatori, revisori legali, consulenti del
lavoro e commercialisti, organizzazioni di categoria, ecc.. Altresi, nell’ambito delle attivita
propedeutiche, il direttore e 1’apprendista si sono adoperati per fornire assistenza tecnica
agli enti attuatori e enti beneficiari concemente 1'utilizzo di strumenti specifici {es.
manuali, avvisi, linee guida, ecc.) per la progettazione ¢ attuazione dei piani formativi e
delle azioni ad essi direttamente/indirettamente collegate (es. rilevamento ed analisi dei
fabbisogni formativi delle imprese e lavoratori). Infine, sempre all’interno delle attivita
propedeutiche, il direttore e 1’apprendista hanno collaborato fattivamente con la ditta
incaricata di realizzare il sistema informatico di monitoraggio, gestione e controllo
(tecnico/amministrativo ed economico/finanziario) delle attivita formative.

Si rileva che la proposta di bilancio consuntivo dell’esercizio 2017 di Fondolavoro
evidenzia uno scostamento in eccedenza, d’importo complessive arrotondato pari a €
03.097, tra le spese di gestione sostenute nell’esercizio e la disponibilita finanziaria

corrispondente all’8% dei contributi effettivamente accreditati da I.N.P.S. nell’anno di

R\ In particolare, i contributi accreditati da LN.P.S. ammontano a € 992.178,50 e,
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dunque, la disponibilita dell’8% per attivita di gestione & pari a € 79.374,28. Le spese di
gestione effettivamente sostenute nell’esercizio assommano a € 172.465,96. Di
conseguenza, I’importo che le associazioni promotrici dovranno versare nelle casse di
Fondolavoro ¢ pari a € 93.097,22.

Le specifiche direttive del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prevedono, com’é
noto, che gli importi delle spese di gestione annuali, eccedenti le quote massime
contemplate dal Decreto Ministeriale 23 aprile 2003 ¢ normativa collegata (tra 1'8% ed il
4% delle risorse effettivamente incassate da IL.N.P.S. nell’esercizio, in funzione del numero
dei lavoratori degli enti iscritti), vengano pagati con contributi finanziari dei soci. Detti
contributi privati non possono essere appostati in bilancio come debiti/anticipazioni, in
alcun modo essendo assopgettabili a restituzione bensi vanno correttamente qualificati
come quote finalizzate alla costituzione e funzionamento del fondo. Di conseguenza, ¢
necessario che ciascun socio provveda a versare, entro la data di convocazione
dell’Assemblea che dovra approvare il bilancio, la quota di propria competenza
dell'importo arrotondato anzidetto, pari a € 93.097.

Informazioni sulla gestione — L'esercizio 2017 ha evidenziato un significativo incremento
(+ 62% rispetto al 2016) delle erogazioni destinate al finanziamento di attivita formative, a
valere sul conto formazione e conto di sistema. In particolare, ammontanc a € 306.213,53 i
contributi complessivamente erogati per il finanziamento di piani formativi, di cui €
108.743,32 riguardano piani formativi aziendali ed € 197.470,21 si riferiscono a piani
formativi territoriali. Al riguardo, va sottolineato che lo scostamento in diminuzione,
rispetto al bilancio di previsione, & sostanzialmente imputabile alle minori entrate da INPS
conseguenti al prelievo forzoso operato dallo Stato (Legge di stabilitd 2015) ed al venir
meno del conto formazione aggregato che ANPAL — Agenzia Nazionale Politiche Attive
del Lavore ha dichiarato incompatibile con la normativa comunitaria in materia di aiuti di

Stato.
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Da rilevare, altresi, che, ¢ proseguito lo sviluppo della piattaforma informatica SOFIA -
Software Organizzativo Fondo Interprofessionale Avanzato per la gestione e controllo
delle attivita formative.

Quindi, € stata realizzata una campagna mirata di web marketing sui principali social
network, che ha consentito di veicolare opportunamente I'immagine di Fondolavoro presso
categorie specifiche di utenti, quali enti di formazione e consulenti aziendali.

E stato ulteriormente migliorato, nella forma, negli strumenti e nei contenuti, il sito web
del fondo, con il fine precipuo di rendere maggiormente accattivante I'interfaccia grafica,
rendere pilt agevole la consultazione delle pagine, facilitare la gestione delle applicazioni
disponibili.

Nel corso del 2017, ¢ stato aggiomato il manuale delle procedure di gestione € controllo
delle attivita formative come anche 1’avviso n. 01/2014, che sono stati adeguati alle
disposizioni di ANPAL - Agenzia Nazionale Politiche del Lavoro in materia di
compatibilita con la disciplina degli aiuti di Stato. In particolare, é stato soppresso il conto
formazione aggregato, preservando il conto aziendale con la nuova terminologia di conto
individuale. Inoltre, sono state istituite procedure di accesso alle risorse finanziarie a
carattere selettivo, con gli avvisi n. 01/2018 (conto sistema 2018) e n. 02/2018 (conto
sistema professionisti 2018).

Da segnalare anche I'organizzazione di due seminari tematici su “Strumenti per I'impresa
4.0” a Reggio Calabria e Bari, che hanno riscosso un discreto successo, in cui sono stati
coinvolti rappresentanti delle Istituzioni e Autorita locali, Ordini professionali dei
consulenti del lavoro e dei dottori commercialisti ed esperti contabili.

Per quanto riguarda le risorse umane, va rilevato che il direttore & stato coadiuvato, nello
svolgimento delle proprie mansioni, da un’apprendista € da un consulente fiscale,

amministrativo e del lavoro. Durante 1'anno, & stato pure attivato un tirocinio formativo

ell’ambilo del programma “Torno Subito™ della Regione Lazio.
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Attivitd depli orpani sociali — Nel corso del 2017, I'attivita degli organi sociali di
Fondolavoro si & svolta regolarmente. In particolare, 1’ Assemblea si € riunita due volte, il
Consiglio di Amministrazione dodici volte ed il Collegio dei Revisori dei Conti sette volte.

Evoluzione attesa della gestione — Fondolavoro, nel corso del 2018, prevede un importante

incremento delle erogazioni destinate al finanziamento delle attivita formative, anche in
conseguenza dell’implementazione del conto sistemna 2018 (avviso n. 01/2018) e del conto
sistema professionisti 2018 (avviso n. 02/2018), entrambi istituiti con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 19/12/2017. 1 nuovi dispositivi di accesso alle risorse
finanziarie ripartite da INPS ovvero provenienti da altri fondi per mobilita consentiranno di
migliorare significativamente la capacita di spesa del fondo, in sinergia con lo strumento
rinnovato del conto individuale (gia conto formazione aziendale). Quindi, la manutenzione
evolutiva della piattaforma informatica gestionale SOFIA — Software Organizzativo Fondo
Interprofessionale Avanzato” permettera agli enti attuatori, enti beneficiari e revisori legali
di gestire, con la massima semplicita e accuratezza, tutti gli adempimenti tecnici e
amministrativi connessi con la elaborazione, presentazione, esecuzione, rendicontazione e
certificazione dei piani formativi.

E, altresi, previsto I’accreditamento di ulteriori enti attuatori e revisori legali nei rispettivi
albi, al fine di incrementare, sotto il profilo qualitativo e quantitativo, I'offerta formativa e
potenziare il dispositivo di certificazione e controllo.

Ed ancora, in conformita con la programmazione del piano operativo di attivita 2017/2018,
proseguiranno le attivitd propedeutiche (di sistema) a livello territoriale e settoriale, anche
al fine di promuovere la ricerca, sviluppo € applicazione di soluzioni gestionali innovative,
finalizzate al miglioramento dell’efficacia ed efficienza delle attivita formative.
L*informazione e comunicazione sara principalmente orientata, anche attraverso i servizi
di web marketing, a promuovere la conoscenza dei contenuti, metodi e finalita di

Fondolavoro presso gli stakeholder (lavoratori, enti beneficiari, organizzazioni di
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categoria, enti attuatori, revisori legali, consulenti aziendali, pubbliche amministrazioni,
ecc.). Quest’attivitd si concretizzerd, nel corso dell’anno, nell’organizzazione di eventi
tematici a carattere divulgativo, nel potenziamento della comunicazione sui social media,
nella partecipazione a manifestazioni fieristiche specializzate (HSE Symposium a Napoli e
Ambiente Lavoro a Bologna nella seconda meta dell*anno).

L'assistenza tecnica sara essenzialmente rivolta agli enti attuatori che, nel rispetto delle
regole ¢ prescrizioni di Fondolavoro, elaborano, presentano, realizzano e rendicontano i
piani formativi noncheé ai revisori lepali che certificano il rendiconto delle spese sostenute
e le procedure applicate. Quest’attivita si tradurrd, nel 2018, nella redazione e distribuzione
di manuali d’istruzioni, guide rapide e prontuari nonché nell’organizzazione di seminari,
presso la sede nazionale e/o sul territorio, in cui sard illustrato il procedimento
amministrativo di Fondolavoro e I"utilizzo del soffware informatico gestionale.

Infine, il sistema di monitoraggio, gestito con I'ausilio della piattaforma informatica
SOFIA - Software Organizzativo Fondo Interprofessionale Avanzato™ consentird di
rilevare I'impiego delle risorse finanziarie complessivamente utilizzate da Fondolavoro per
le tre principali categorie di spesa ovvero attivita di gestione, attivitd propedeutiche (di
sistema) e attivita formative e il loro stato di realizzazione anche in termini temporali; la
forma e contenuti delle attivita poste in essere nell’ambito dei piani formativi finanziati da
Fondolavoro; il numero e le caratteristiche dei destinatari della formazione, con
riferimento agli enti beneficiari e lavoratori coinvolti, tenuto anche conto della provenienza
(territoriale e settoriale).

Adempimenti di legge — Il Consiglio di Amministrazione da atto che Fondolavoro, attesa
anche la sua particolare qualificazione giuridica di ente associativo pattizio di diritto
privato che gestisce risorse finanziarie di natura pubblicistica, si sta fattivamente

doperando per I'applicazione della normativa vigente in materia di: protezione dei dati

ersonall (nuova normativa comunitarta da maggio 2018); sicurezza nei fuoghi di lavoro;
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conflitto d'interessi; antiriciclaggio; tracciabilitd dei flussi finanziad; antimafia; appalti
pubblici; trasparenza del procedimento amministrativo,

Nel ringraziarvi per la fiducia accordataci, Vi invitiarpd ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Roma, 11 aprile 2018







